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Ruolo del professionista
Il soggetto preposto alla funzione di vigilanza
• Sistema tradizionale
• Sistema duale
• Sistema monistico
Figura dell’amministratore indipendente

Il dottore commercialista ed esperto contabile dovrebbe 
Essere il destinatario naturale della funzione di «alta vigilanza»
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DOVREBBE
• Le competenze di base
• L’esperienza acquisita dalla prassi professionale
• L’aggiornamento continuo
• Le norme deontologiche

OCCORRE AMPLIARE LA PROSPETTIVA 
• Integrare le proprie conoscenza 
In quanto il ruolo è di «alta vigilanza»
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ALTA SORVEGLIANZA
• Passaggio dal concetto di controllo
• A  Vigilanza
• Ad alta sorveglianza

• CONCETTO DI VIGILANZA
• ATTEGGIAMENTO PRO ATTIVO
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LA NORMA 3.1
• DILIGENZA PROFESSIONALE… NATURA DELL’INCARICO
• DIMENSIONE , COMPLESSITA’ , CARATTERISTICHE
• ESIGENZA DI CONSAPEVOLEZZA DEONTOLOGICA
• COMPRENSIONE DEI FLUSSI INFORMATIVI 
• VIGILANZA EX ANTE
• PIANIFICAZIONE ATTIVITA’ IN BASE AL RISCHIO PERCEPITO
• RISCHI SIGNIFICATIVI:ATTIVITA’ PRO ATTIVA
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GARANTE DELLA 
LEGALITA’

• Principio di corretta amministrazione

• vigilanza sugli equilibri
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LA VIGILANZA DI 
CONTESTO

• Vigilanza sul principio di corretta amministrazione
• Rispetto delle norme di legge e dello statuto
• Integrazione con gli altri organi di controllo
• Lo scambio di informativa ex art 2381 CC
• Sintesi dell’architettura dei controlli societari
• Scambi biunivoci informativi orizzontali
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LA VIGILANZA verso le 
FUNZIONI AZIENDALI

• Vigilanza sull’adeguatezza degli assetti
• Adeguatezza e corretto funzionamento
• Perno centrale la funzione di controllo interno
• Scambio di informativa con gli altri organi di controllo
• Scambi biunivoci informativi verticali
• Verifica del fluire dei flussi informativi
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RUOLO PRO ATTIVO DEL 
COLLEGIO

• POSIZIONE DELICATA
• EQUIDISTANTE
• GARANZIA DI LEGALITA’
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IDENTITA’

• NON E’ AMMINISTRATORE
• NON E’ PARTE ODV
• NON E’ REVISORE
• NON E’ CONSULENTE
• NON E’ SOCIO
• E’ GARANTE
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VIGILA SUL MANTENIMENTO DELL’EQUILIBRIO DEL 
SISTEMA IMPRESA IN QUANTO CREATRICE DI VALORE

IL PRESUPPOSTO E’ LA GESTIONE CONSAPEVOLE DEL 
RISCHIO

IL COLLEGIO DIVENTA PARTE DEL SISTEMA DI 
PRESIDIO


